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І. ПРОФІЛЬ ПРОГРАМИ КУРСІВ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ 

 

Найменування 

програми 

Програма підвищення кваліфікації  

«ЛІДЕРСТВО ЯК МИСТЕЦТВО УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ У 

СУЧАСНОМУ ЗАКЛАДІ ОСВІТИ» 

Напрям програми Підвищення кваліфікації фахівців за спеціальністю: 

 014. Середня освіта 

Цільова аудиторія Керівники закладів загальної середньої освіти 

Обсяг програми в 

год/ тривалість 

навчання 

30 год /3 дні 

Вид підвищення 

кваліфікації 

Навчання за програмою підвищення кваліфікації 

Форма підвищення 

кваліфікації 

Очна форма навчання в режимі online  

Розробник(и)/ 

укладачі програми 

Болдирєва Ганна Володимирівни, старший викладач 

кафедри філософії освіти 

Місце реалізації 

програми 

КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської 

обласної ради», м. Одеса, пл. Михайлівська, 17 

Вартість/ 

безоплатність 

надання освітньої 

послуги 

Освітні послуги  для слухачів курсів надаються 

безоплатно (виняток: педагоги приватних закладів, 

педагоги закладів освіти інших областей,  викладачі 

ВНЗ І-ІІ рівня акредитації, які не підпорядковуються 

МОН або мають подвійне підпорядкування)  

Строки реалізації 

програми 

2024 рік 

Документ, що 

видається за 

результатами 

підвищення 

кваліфікації 

Свідоцтво про підвищення кваліфікації 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ІІ. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 

 

Програма та навчально-тематичний план підвищення кваліфікації 

керівників закладів освіти усіх типів розроблено відповідно до Законів 

України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про 

інноваційну діяльність»,  Концепції реалізації державної політики у сфері 

реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа», 

професійного стандарту за професією «Вчитель закладу загальної середньої 

освіти», затвердженого наказом Міністерства розвитку економіки, торгівлі та 

сільського господарства України № 2736 від 23.12.2020,  Положення «Про 

атестацію педагогічних працівників», Положення про центр професійного 

розвитку педагогічних працівників, затвердженого постановою Кабінету 

Міністрів України №672  від 29 липня 2020 року; Державного стандарту 

базової середньої освіти, професійного стандарту керівника (директора) 

закладу загальної середньої освіти, затвердженого  наказом Міністерством 

економіки України, № 568-21  від 17.09.2021, положень про організацію 

освітньої діяльності Академії; з урахуванням вимог нормативних документів 

МОН України щодо післядипломної освіти педагогічних кадрів, базових 

освітньо-кваліфікаційних характеристик педагогічних кадрів, напрямів і 

змісту функціональної діяльності працівників закладів освіти. 

Актуальність  змісту навчальної програми нерозривно пов’язане з 

реформуванням освіти в контексті демократизації освіти в Україні та 
децентралізації владних повноважень, що вимагатиме від керівників  закладів 

освіти зміни стилю роботи, формування  нової управлінської культури та 

педагогічного мислення, застосування прийомів ефективної комунікації. У 

сучасному освітньому просторі лідерство виступає запорукою  ефективної 

діяльності керівника закладу освіти.  

Метою навчальної програми та навчально-тематичного плану є 

формування лідерської компетентності керівників закладів освіти шляхом 

пропагування ефективних управлінських й методичних практик та 

застосування лідерських технологій, що спрямовано на розв’язання 

наступних завдань: 

• підвищення лідерської компетентності до управління закладом освіти  

в умовах оновлення змісту освіти;  

• визначення критеріїв лідерських здібностей керівника закладу освіти; 

• застосування технологій та прийомів лідерства в управлінні; 

• опанування методів управління закладом освіти на засадах педагогіки 

партнерства; 

• мотивування керівників закладів освіти до удосконалення лідерської 

компетентності. 

При укладанні навчальної програми та навчально-тематичного плану 

враховано проблему курсу, сучасні андрагогічні підходи у системі 

підвищення кваліфікації у режимі без відриву від виробництва (online). 

Визначено перелік навчальних модулів та розподіл навчальних годин. 



Очікувані результати: 

Знання і розуміння: 

• сучасних підходів до державної та регіональної освітньої політики; 

• ефективних концепцій, типів та стилів лідерства; 

• шляхів розвитку лідерської стратегій в управлінській діяльності 

Розвинені вміння:  

• організовувати професійну діяльність на компетентнісних засадах 

(прогнозування, проєктування, оцінювання тощо); 

• сформувати особистий стиль управління з орієнтацією на процеси 

партнерства; 

• застосовувати сучасні прийоми ефективного лідерства у власній системи 

підвищення кваліфікації 

Навчально-тематичним планом передбачено різні форми занять, 

визначено теоретичну та практичну частину підготовки, що дає змогу 

оперативно враховувати професійні запити й потреби слухачів. 

Зміст та форми освітньої діяльності навчальної програми укладені з 

урахуванням загальних (громадянська, соціальна, культурна, лідерська та 

підприємницька) та професійних компетентностей керівника. 

Нормативно-правова компетентність (А1) – здатність керуватися в 

управлінській діяльності нормативно-правовими документами в галузі 

освіти, здатність проєктувати, розробляти документи щодо управління 

закладом освіти. 

Компетентність стратегічного управління закладом (А2) – здатність 

визначати і враховувати запити та очікування всіх учасників  освітнього 

процесу, здатність до інноваційного управління розвитком закладу освіти, 

здатність управляти змінами. 

         Лідерська компетентність (В1) – здатність  здійснювати   позитивний 

вплив на колектив закладу, спрямовуючи їхні зусилля на досягнення 

стратегічних цілей закладу освіти, здатність швидко реагувати на зміни, 

здатність використовувати  сучасні форми і методи комунікації,  співпраці та 

взаємодії, у тому числі з використанням цифрових технологій. 

Проєктувальна компетентність (Г3) – здатність  використовувати 

технології проєктування в управлінській діяльності. 

Інноваційна компетентність (Д1) – здатність генерувати і впроваджувати 

в управлінську практику нові, перспективні ідеї, освітні інновації. 

Здатність до навчання впродовж життя  (Д2) – здатність до здійснення 

само мотивації, саморозвитку і самореалізації, здатність до визначення умов і 

ресурсів професійного розвитку впродовж життя. 

 

 

 

 

 

 



НАВЧАЛЬНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН  

КУРСІВ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ  

«ЛІДЕРСТВО ЯК МИСТЕЦТВО УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ  

У СУЧАСНОМУ ЗАКЛАДІ ОСВІТИ» 

на 2024 рік 

(очна форма навчання в режимі online– 30 годин) 

 Зміст 

Всь

ого 

год

ин 

Лекц

ії 

Практ

ичне 

занятт

я 

Модуль 1  

1. Аксіо-, акмео- акценти освітнього 

простору 
5 2 3 

1.1.    Цінності освіти: соціокультурний 

вимір   
2 1 1 

1.2.          Цінності освіти в граничних 

ситуаціях суспільства 
3 1 2 

Модуль 2) 

2. Розвиток стресостійкості та 

резильєнтності учасників освітнього 

процесу 

5 2 3 

2.1. Навички соціально-психологічної 

стійкості: дієві практики 
2 1 1 

2.2. Благополуччя учасників освітнього 

процесу: техніки розвитку 
3 1 2 

Модуль 3  

3. Лідерство та керівництво в 

контексті освітніх змін 
5 2 3 

3.1. Від керівника до лідера: напрями 

розвитку лідерської компетентності  
2 1 1 

3.2. Організаційна культура закладу 

освіти як чинник лідерства 
3 1 2 

Модуль 4  

4. Комунікаційна культура керівника-

лідера 
5 2 3 

4.1. Сучасні технології та стилі 

лідерства в управлінській діяльності 
2 1 1 

4.2. Комунікаційна культура керівника: 

практичний аспект 
3 1 2 

Модуль 5  

5. Особистий таймінг – шлях до 

лідерства 
5 2 3 

5.1. Основні тенденції тайм-

менеджменту керівника-лідера 
2 1 1 



5.2. Управління часом: активні техніки 3 1 2 

Модуль 6  

6. Лідерство: критерії ефективної 

діяльності керівника 
5 2 3 

6.1. Особисті та професійні чинники 

лідерства 
2 1 1 

6.2. Моделювання портрету керівника-

лідера 
3 1 2 

Разом годин за планом: 30 12 18 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

 


