
  

КОМУНАЛЬНИЙ ЗАКЛАД ВИЩОЇ ОСВІТИ  

«ОДЕСЬКА АКАДЕМІЯ НЕПЕРЕРВНОЇ ОСВІТИ ОДЕСЬКОЇ ОБЛАСНОЇ 

РАДИ» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

НАВЧАЛЬНА ПРОГРАМА 

КУРСІВ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ  

«МОДЕЛЮВАННЯ ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ» 

на 2024 рік 

 

 

 

 

Затверджено: 

рішення Вченої ради КЗВО  

«Одеська академія неперервної освіти 

Одеської обласної ради» 

від 21.12.2023 р., протокол № 7 

 

 

Введено в дію: 

наказ КЗВО «Одеська академія 

неперервної освіти Одеської обласної 

ради» 

від 22.12.2023 р. № 01-2/4220 ОД 

 

 

 

 

Одеса, 2023 



І. ПРОФІЛЬ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ 

 

Найменування 

програми 

Програма підвищення кваліфікації «Моделювання 

освітнього середовища закладу освіти» 

 

Напрям програми Підвищення кваліфікації фахівців за спеціальністю:  

014. Середня освіта 

Цільова аудиторія Керівники ЗЗСО, спеціальних шкіл та навчально-

реабілітаційних центрів 

Обсяг програми в 

год/ тривалість 

навчання 

60 год /6 дні 

Вид підвищення 

кваліфікації 

Навчання за програмою підвищення кваліфікації 

Форма підвищення 

кваліфікації 

Очна форма підвищення кваліфікації 

Розробник(и)/  

укладачі програми 

Воронова Світлана Віталіївна, старший викладач 

кафедри філософії освіти, кандидат педагогічних наук 

Місце реалізації 

програми 

КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської 

обласної ради», м. Одеса, пл. Михайлівська, 17 

Вартість/ 

безоплатність 

надання освітньої 

послуги 

Освітні послуги для слухачів курсів надаються 

безоплатно (виняток: педагоги приватних закладів, 

педагоги закладів освіти інших областей,  викладачі 

ВНЗ І-ІІ рівня акредитації, які не підпорядковуються 

МОН або мають подвійне підпорядкування) 

Строки реалізації 

програми 

2024 рік 

Документ, що 

видається за 

результатами 

підвищення 

кваліфікації 

Свідоцтво про підвищення кваліфікації 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ІІ. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 

 

Програма та навчально-тематичний план підвищення кваліфікації 

керівників ЗЗСО, спеціальних шкіл та НРЦ розроблено відповідно до Закону 

України «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про повну загальну середню 

освіту», «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо 

протидії булінгу (цькуванню)», Концепції реалізації державної політики у сфері 

реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа», Постанови 

Кабінету Міністрів України «Про внесення змін до Порядку підвищення 

кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних працівників», професійного 

стандарту «Керівник (директор) закладу загальної середньої освіти», 

Положення про атестацію педагогічних працівників,  положень про організацію 

освітньої діяльності Академії; з урахуванням вимог нормативних документів 

МОН України щодо післядипломної освіти керівних кадрів, базових освітньо-

кваліфікаційних характеристик керівних кадрів, напрямів і змісту 

функціональної діяльності працівників закладів освіти. 

Актуальність даного курсу зумовлена потребою в підвищенні якості 

підготовки менеджерів освіти як активних та високопрофесійних учасників 

освітнього процесу, оскільки саме від них залежить ефективність діяльності 

освітньої організації у період здійснення освітніх реформ. Сучасний керівник 

закладу загальної середньої освіти має бути готовим до управління колективом 

закладу з позицій менеджменту як інтеграції науки і мистецтва управління 

людьми та соціальними процесами. Значну роль у цьому процесі відіграє 

вміння керівника формувати нове освітнє середовище: безпечне, опановане 

здобувачами освіти, персоніфіковане. Таке освітнє середовище прискорить 

процеси переведення соціально-педагогічних систем зі стану стабільного 

функціонування у стан інноваційного розвитку і добробуту. 

Метою навчальної програми та навчально-тематичного плану є сприяння 

розвитку управлінських компетентностей керівних кадрів для ефективного 

управління закладом загальної середньої освіти та створення якісного 

освітнього середовища відповідно до основних напрямів державної політики у 

галузі освіти, запитів громадянського суспільства, освітніх потреб споживачів 

освітніх послуг, що зумовило її спрямованість на розв’язання наступних 

завдань: 

- удосконалення професійних компетентностей керівників щодо 

моделювання освітнього середовища закладу освіти; 

- сприяння особистісному та професійному розвитку керівників ЗЗСО на 

основі актуалізації їхнього професійного та життєвого досвіду відповідно до 

сучасних вимог суспільства; 

- розвиток комунікативних здібностей конструктивної взаємодії між 

керівником, педагогічними працівниками закладу освіти та батьками; навичок 

командоутворення; 

- розширення знань щодо дотримання визначених норм (права та 

обов’язки) та врахування ціннісних орієнтирів кожної із сторін при 

моделюванні освітнього середовища закладу освіти; 

- освоєння нових інструментів, педагогічних та інформаційних технологій 

та впровадження необхідних змін в освітній процес; 



- мотивування керівників ЗЗСО до постійного професійного 

вдосконалення через самоосвіту і самоаналіз результатів фахової та 

управлінської діяльності. 

При укладанні навчальної програми та навчально-тематичного плану 

враховано проблему курсів, сучасні андрагогічні підходи у системі 

підвищення кваліфікації за очною формою навчання. Визначено перелік 

навчальних модулів та розподіл навчальних  годин. 

Очікувані результати: 

Знання і розуміння: 

- аксіо-, акмео- акцентів освітнього простору; 

- понять «стресостійкості» та «резильєнтності»; 

- принципів академічної свободи; 

- основних чинників виникнення симптому емоційного вигорання 

педагога; 

- розбудови безпечного освітнього середовища; 

- сучасної стратегії розвитку закладу освіти; 

- змістових характеристик внутрішньої системи забезпечення якості 

освіти та її складових;  

- питань ефективного управління закладом загальної середньої освіти 

відповідно до вимог Концепції «Нова українська школа» в умовах 

децентралізації з урахуванням основних напрямів державної політики у галузі 

освіти та запитів суспільства;  

- напрямів самооцінювання закладу освіти; 

- функціональної ролі супервізії. 

Розвинені вміння: 

- формувати навички соціально-психологічної стійкості в учасників 

освітнього процесу; 

- визначати академічну свободу учасників освітнього процесу; 

- організовувати професійну діяльності з урахуванням профілактики 

емоційного вигорання; 

- організовувати управлінську діяльність на компетентнісних засадах 

(прогнозування, проєктування, оцінювання тощо); 

- самостійного планування та прогнозування стратегії розвитку ЗО;  

- формувати особистий стиль управління з орієнтацією на процеси 

партнерства;  

- налагоджувати взаємодії з владою та громадами різних рівнів; 

- здійснювати ефективну роботу в команді, делегувати повноваження, 

розподіляти функціональні обов’язки, використовувати коучинговий підхід у 

управлінні закладом освіти;  

- застосовувати системний підхід до аналізу результатів діяльності 

закладу загальної середньої освіти, об’єктивного оцінювання та 

самооцінювання своєї професійної діяльності;  

- прогнозувати, проєктувати педагогічну комунікацію з іншими 

суб’єктами освітнього процесу (здобувачами освіти, батьками, педагогами, 

громадськими організаціями) на засадах етики професійного спілкування, 

мовленнєвого етикету;  



- аналізувати вплив конкретних організаційних форм і типів уроку на 

мотиви і пізнавальну активність здобувачів освіти;  

- впроваджувати принципи академічної доброчесності в освітній процес; 

- застосовувати алгоритм супервізії з конкретною проблемою за вибором. 

Зміст та форми освітньої діяльності навчальної програми укладені з 

урахуванням загальних (громадянська, соціальна, культурна, когнітивна, 

підприємницька) та професійних компетентностей керівника ЗЗСО. 

Нормативно-правова компетентність (А1) – нормативно-правове 

забезпечення освітньої галузі. 

Компетентність стратегічного управління закладом освіти (А2) – сучасні 

методики аналізу стану функціонування і розвитку закладу освіти; методологія 

побудови стратегії розвитку закладу освіти на основі стратегічної мети, візії та 

місії закладу освіти; засади автономії закладу освіти. 

Компетентність стратегічного управління персоналом (А3) – 

організаційно-педагогічні умови для безперервного професійного розвитку 

педагогічних працівників закладу освіти з урахуванням змін в освітній 

політиці, стандартів у галузі освіти; заходи проведення супервізії. 

Компетентність забезпечення якості освітньої діяльності та 

функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти (Б1) – 

внутрішня система забезпечення якості освіти та її складові; методи збору 

інформації та інструменти для вивчення освітніх та управлінських процесів у 

закладі освіти; порушення академічної доброчесності у системі загальної 

середньої освіти; види академічної відповідальності 

Лідерська компетентність (В1) – технології здійснення позитивного 

впливу на колектив закладу, окремих осіб і групи осіб із метою досягнення 

стратегічних цілей закладу освіти. 

Компетентність педагогічного, соціального та мережевого партнерства 

(В3) – формування відкритих та загальнодоступних інформаційних ресурсів та 

вимоги до розміщення інформації щодо діяльності закладу освіти та його веб-

сайті (у разі відсутності - на веб-сайті засновника). 

Емоційно-етична компетентність (В3) – pдатність усвідомлювати 

особисті відчуття й почуття, управляти власними емоційними станами, 

створювати позитивний психологічний клімат упродовж організації суб’єкт-

суб’єктної взаємодії/ 

 

 

 

 

 

 

 



ІІІ. НАВЧАЛЬНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН 

КУРСІВ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ  

 «МОДЕЛЮВАННЯ ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ» 

(очна форма навчання в режимі on-line – 60 годин) 

 

 Зміст 

Всь

ого 

год

ин 

Лек

ції 

Прак 

тичне 

занят 

тя 

Модуль 1  

1. Аксіо-, акмео- акценти освітнього 

простору 
5 2 3 

1.1. Цінності освіти: соціокультурний вимір 2 1 1 

1.2. Цінності освіти в граничних ситуаціях 

суспільства 
3 1 2 

Модуль 2  

2. Розвиток стресостійкості та 

резильєнтності учасників освітнього 

процесу 

5 2 3 

2.1. Навички соціально-психологічної 

стійкості: дієві практики 
2 1 1 

2.2. Благополуччя учасників освітнього 

процесу: техніки розвитку 
3 1 2 

Модуль 3 

3. Академічна свобода як вектор розвитку 

сучасної освіти 
5 2 3 

3.1. Поняття та принципи академічної  

свободи 
2 1 1 

3.2. Академічна свобода учасників 

освітнього процесу 
3 1 2 

Модуль 4  

4. Професійне та емоційне вигорання: 

поняття, симптоми та детермінанти 
5 2 3 

4.1. Основні чинники виникнення симптому 

емоційного вигорання педагога 
2 1 1 

4.2. Організація професійної діяльності як 

засобу профілактики емоційного вигорання 
3 1 2 

Модуль 5 

5. Внутрішня система забезпечення якості 

освіти в ЗЗСО 
5 2 3 

5.1. Внутрішня система забезпечення якості 

освіти: компоненти та алгоритм розбудови 
2 1 1 

5.2. Самооцінювання закладу освіти: 

системний та комплексний підходи 
3 1 2 

Модуль 6 

6. Стратегія розвитку закладу освіти 5 2 3 

6.1. Методологія розроблення стратегії 

розвитку закладу освіти 
2 1 1 

6.2. Структура стратегії розвитку закладу 

освіти: практичні аспекти 
3 1 2 



Модуль 7  

7. Коучинговий підхід в управлінні 

закладом освіти 
5 2 3 

7.1. Готовність керівника до управління 

закладом освіти на засадах коучингу 
2 1 1 

7.2. Модель сучасного керівника-коуча 3 1 2 

Модуль 8  

8. Педагогічний дизайн уроку 5 2 3 

8.1. Моделювання сучасного уроку: on-line 

та off-linе формати 
2 1 1 

8.2. Сучасний урок: критерії ефективності 3 1 2 

Модуль 9  

9. Психолого-педагогічна компетентність 

менеджера освіти 
5 2 3 

9.1. Особливості компетентнісного підходу в 

управлінні 
2 1 1 

9.2. Індивідуально-психологічні особливості 

педагогічного колективу 
3 1 2 

Модуль 10  

10. Професійний розвиток керівника 

закладу освіти  
5 2 3 

10.1. Інтегративний підхід у  професійному 

розвитку керівника закладу освіти 
2 1 1 

10.2.Траєкторія професійного зростання 

керівника-лідера 
3 1 2 

Модуль 11 

11. Супервізія як технологія роботи 

керівника ЗЗСО 
5 2 3 

11.1 Супервізія: сутність технології, правила 

поведінки, критерії оцінювання 
2 1 1 

11.2. Основні вимоги до складання правил 

проведення процедури супервізії 
3 1 2 

Модуль 12  

12. Самооцінювання закладу освіти: 

практичний аспект 
5 2 3 

12.1. Самооцінювання: алгоритм проведення 2 1 1 

12.2. Напрями самооцінювання: на що 

звертаємо увагу 
3 1 2 

Разом годин за планом: 60 24 36 

 

 

 

 

 

 

 

 


